BATMAN iL MiLLI EGITiM
MUDURLUGU

PETROL ORTAOKULU
PETROL ANAOKULU

2024-2028
Stratejik Plani

Batman-2024



“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkildpgi, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
duirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

A0



Okul/Kurum Bilgileri

. Cografi
BAHCELIEVLER .
Adres: AT A BT G Kfmum https://petrolortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
(link)
Telefon 488-214-1440 Faks ) i
Numarasi: Numarasi:
e- Posta e
it 715144@meb.k12.tr  sayfasi https://petrolortaokulu.meb.k12.tr/
’ adresi:
Kurum | 15114715728 Ogretim ;i1 E&iTim
Kodu: Sekli:




» T

ONSOz

Bilindigi gibi 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Y6nergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
planlama galismalari tim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngérilmistdr.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yizyil’da, kurumlarin énlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu slirecte degisim
olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel dislinceye sahip olanlar; bugiinden hareket
ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir.
Stratejik planlama bir kiiltir, bir planlama, bir yénetim ve bir bitceleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donistlrilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugini ve
gelecegi icin biylk 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde dncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin
bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden
gelismek mimkdin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amacgli karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda da
egitim ve 6gretim basta olmak (izere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanmis ve
basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar géz 6niinde bulundurularak
katilimcr yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imizi yirirlige
koymus bulunmaktayiz. Midirinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda
yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir okul olma vizyonunu strekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama
calismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg biliyor; plan hazirlama sirecinde oldugu gibi,
uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla...

Abdulhalim SEKIN
Okul Miidiira
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BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladig, il Milli Egitim MidirlGgi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢alismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak galismalari yonlendirmek lizere okul midiiri baskanliginda; bir okul midur
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden olusur. Okul/kurum personel
sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul personelinden olusur.

PETROL ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 Abdulhalim SEKIN Okul Midur Komisyon Baskani
2 Hiseyin MEMIS Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Feyzullah ETE Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Osman DEMIR Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Kadir DAG Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu lyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
midir yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyUkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlli velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

PETROL ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

No Adi Soyadi Gorevi
1  Huseyin MEMIS Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2  Osman DEMIR Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Nurcan ADLIG Veli Komisyon Uyesi

Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGgi Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katilimcilik ilkesi ¢cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda Ogretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.



BOLUM 2

Durum Analizi

2.1 Okulun Tarihgesi

1974 yilinda Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi (T.P.A.O) Batman isgilerinin katkilari ile
yapimina baslanmis olup, 1975 yilinda 5 derslik, 1 cok amacli salon, 1 midir odasi, 1 6gretmenler
odasi ile 2 tuvalet olarak tamamlanmis olup egitim — 6gretime agilmistir. 1975 yilinda okulun Ust kati
gegici olarak imam Hatip Lisesi olarak kullanilmistir. 1981 yilinda ek 4 ders ilave edilmistir. 2012
yilinda ilkokulun biinyesinden ayrilip Petrol Ortaokulu adiyla egitim —6gretim faaliyetlerine devam
etmistir. 2012 yilindan 2014 yil Eyliil ayina kadar Cumhuriyet ilkokulu binasinda egitim-dgretim
faaliyetlerini sirdirmistiir. 2014-2015 egitim — 6gretim yilindan itibaren 24 derslikli olarak
tamamlanan yeni binasina tasinmis olup halan ayni binada egitim —6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda biinyesinde (g derslikli Petrol Anasinifi agiimistir.
Anaokulu ikili egitim seklinde 6 sube 150 6grenci 6 6gretmen, 1 rehber 6gretmen ve 1 middr
yardimcisi normuna sahiptir. Okulumuz 70 kadrolu 6gretmen, 3 iicretli 6gretmen, 4 yonetici, 1
memur, 1 Suriye destek personeli ve 2 hizmetli personel normuna sahiptir. Okul 43 sube ve 1280
0grenci mevcuduna sahiptir.



2.20kulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

) 1 Veli
Rehberlik ) Bérenci
Hizmetleri ff’
3 Ogretmen
E-_éitim ve 1 Miifredatin islenmesi 3 | Etiitler
Ogretim
Faaliyetleri 2 Yetistirme Kurslan 4  Sinavlar
1  Yarnigmalar 7  Basketbol
Bilimsel, 2 Sergiler Masa Tenisi
Kiiltarel, 3 | Kermes Sosyal Kullpler
Sanatsal ve A | A | o | [0 i
Sportif utlama ve Anma Programlari ampanyalar
Faaliyetler 5 | Futbol 11  Okul Meclisi
6 Voleybol 12  Bilgi Yarismalari
1 | Kayit- Nakil islemleri 6  Devam-Devamsizliklar
o 2 Sinif Gegme 7  Basari Durumu
Yoénetim T . T .
Faalivetleri 3 | Ogrenci Kurullar 8 | Disiplin Islemleri
aallyetlert 4  Derece Terfi islemleri 9  Ozliik haklari
5 | Hizmetici Egitim 10 = Okul Aile Birligi islemleri
2.3Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mdarlGgiimuzin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Batman Valiligi

il Milli Egitim Midiirligi idare ve Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudarltkleri

221212

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirlugi

Halk Egitimi Midurligi

Saghk il Mudurligi

Sivil Toplum Kuruluslar

Ail eve Sosyal Politikalar il Mudirltgi

Mahalle Muhtarlig

L2l 2|22 |2 (2
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Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya

Emniyet MidirlGgu

<] 2] 2212

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Paydas Adi i¢ Dis Onem Etki Onceligi
Paydag Paydas  Derecesi Derecesi

Batman Valiligi 5 5 5
il Milli Egitim Midurligd idare ve N

Personelleri

Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Mudiirlikleri \ 5 5 5
RAM N 4 3 5
Batman Belediyesi N 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirltgi N 3 3 3
Halk Egitimi MidirlGgi N 3 3 3
Saglik il Mudarligi N 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Ail eve Sosyal Politikalar il Mudirltgi N 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalar N 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Emniyet Mudurltg N 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

"

Petrol ortaokulu olarak o6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalar istenmistir.
Boylece Petrol ortaokulunun durum tespitinde bitin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin géris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari
ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 860 kisi katiimistir.
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iC PAYDAS ANKETI

1.  Petrol Ortaokulu Midurligiinin hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyinizi puanlayir
69 yanit

® CcoKivi

@ ivi

® ORTA

® YETERSiz

@® TAMAMEN YETERSIZ

2.  Petrol Ortaokulu Midurligiinin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida

siralanan 6zellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Giivenilir]
69 yanit

® COKlYi

@ ivi

® ORTA

® YETERSIZ

@ TAMAMEN YETERSIZ
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3. Petrol Ortaokulu Mudurliglntin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida siralar

ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Hizmet ve Paydas Odakli]
/0 yanit

® CoKlyi

® v

® ORTA

® YETERSIZ

@® TAMAMEN YETERSIiZ

4. Petrol Ortaokulu Midurligintn gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida siralar

ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Yenilikgi/Yaratici
70 yanit

@ COKIYi

@ ivi

@ ORTA

® YETERSIZ

@ TAMAMEN YATERSIZ
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5. Petrol Ortaokulu Midurlugunin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida siralar

ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [Caliskan]
/0 yanit

® CoKlyi

® v

® ORTA

® YETERSIZ

@® TAMAMEN YETERSIiZ

6. Petrol Ortaokulu MidirlGgiiniin gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida siralar

ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [C6ziime Odakli/Yapici]
70 yanit

@ COKIYi

@ ivi

@ ORTA

® YETERSIZ

@ TAMAMEN YETERSIZ
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7. Petrol Ortaokulu Mdrliglntn gorev/yetki/sorumluluklarini yerine getirirken asagida siralat

ozellikleri hizmetlerine ne kadar yansittigini puanlayiniz. [isbirligine Acik/Katilimet ]
/0 yanit

® CoKlyi

® v

® ORTA

® YETERSIZ

@® TAMAMEN YETERSIiZ

8. Petrol Ortaokulu Midirliglnin giicli buldugunuz yonlerini puanlayiniz.[Personel Kalitesi
70 yanit

@ COK i

@ ivi

@ ORTA

@® YETERSIZ

@® TAMAMEN YETERSIZ
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9. Petrol Ortaokulu Middrliginin basarli/gigli buldugunuz yonlerini puanlayiniz. [Genel Calis

Kurallarina Uyum]
/0 yanit
® CoKlyi
® ORTA
A @ YETERSIZ
@ TAMAMEN YETERSIZ

10. Petrol Ortaokulu Midirliglnin basarili/giigli buldugunuz yonlerini puanlayiniz.[Yenilige v
Degisime Acik Olmasi]
69 yanit

@ COKIYi

@ ivi

@ ORTA

® YETERSIZ

@ TAMAMEN YETERSIZ

16



11. Petrol Ortaokulu Miidrliginin basarili/gicli buldugunuz yénlerini puanlayiniz.[Paydaslar

iligkilerinin Yeterli Olmasi]
/0 yanit

® CoKlyi

® v

® ORTA

® YETERSIZ

@® TAMAMEN YETERSIiZ

12. Petrol Ortaokulu Midirliglnin basarili/giigli buldugunuz yonlerini puanlayiniz. [Calisanla

Tarafindan Benimsenmis Glcli ve Acik Kurum Kiiltlriinin Varligi]
70 yanit

@ COKIYi

@ ivi

@ ORTA

® YETERSIZ

@ TAMAMEN YETERSIZ
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13. Petrol Ortaokulu Midurligintn basarili/gicli buldugunuz yonlerini puanlayiniz. [Kurumse

Yénetim Anlayisi ve Olumlu Kurum imajinin Varhgi]
/0 yanit

® CoKlyi

® v

® ORTA

® YETERSIZ

@® TAMAMEN YETERSIiZ

14. Petrol Ortaokulu Midirligindn basarl/glicli buldugunuz yonlerini puanlayiniz. [Tarafsi:

Seffaf Bir Kurum Olmasi]
70 yanit

@ COKIYi

@ ivi

@ ORTA

® YETERSIZ

@ TAMAMEN YETERSIZ

18



DIS PAYDAS ANKETI

2. Calistiginiz / Gorev Yaptiginiz Kurumdaki Goreviniz / Pozisyonunuz Nedir?
444 yanit

@ YONETICIYIM
® isciyim
@ DIGER

3. Asagida belirtilen yas araliklari arasinda size uygun olani seginiz.
453 yanit

@ 18-26
® 27-36
© 37-46
@ 47-57

19



4. Cinsiyetiniz?
455 yanit

® ERKEK
® KADIN

5. Petrol Ortaokulu Midtrliglnin gorevleri ve hizmetleri hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil

tanimlarsiniz?
® CcoKiyi
@ ivi
® ORTA
® YETERSIZ
A @ TAMAMEN YETERSIZ

458 yanit

42,6% ,

20



6. Petrol Ortaokulu Middrlagunin yrattigu faaliyetler hakkindaki bilgileri hangi yol veya yollarl

elde etmektesiniz?
454 yanit

@ OKULUN INTERNET SAYFASI

@ SOSYAL AGLAR (WHATSAPP -
INSTAGRAM VB.)

@ YAZILI MEDYA (GAZETE -DERGI)
® OGRENCI
@ SOSYAL CEVRE

7. Petrol Ortaokulu Midirliigi GUVENILIRDIR?
457 yanit

@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM

21



8.  Petrol Ortaokulu Mudiirligi HiZMET ODAKLIDIR?

456 yanit
@ KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM
@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM

9.  Petrol Ortaokulu Mudiirliigii PROBLEMLERE COZUM URETIR?
457 yanit

@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM

22



10. Petrol Ortaokulu Midurligi YENILIKGIDIR?
453 yanit

@ KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
14.6% @ TAMAMEN KATILIYORUM
,O /0 1470

46,8%

11. Petrol Ortaokulu Miidiirligii KALITELI EGITIM SUNAR?
457 yanit

@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM
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12.  Petrol Ortaokulu Miidirligu ERISILEBILIRDIR?
452 yanit

@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM

13.Petrol Ortaokulu Midiirliigii ADIL VE TARAFSIZDIR?
454 yanit

@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM
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14. Petrol Ortaokulu Midurligi GORUSLERE ACIKTIR?
449 yanit

@ KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

@ KISMEN KATILIYORUM
@® TAMAMEN KATILIYORUM

15. Petrol Ortaokulu Midurltigtndn yrattigu tim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarili

buluyorsunuz?
454 yanit

@ BASARILI
@ BASARISIZ

® KISMEN BASARILI
k @ COK BASARILI

25



16. Petrol Ortaokulu Midurligiinden ACIL ¢6ziilmesini istediginiz konu basliklari nelerdir.

454 yanit
@ AKADEMIK BASARI
® GUVENLIK
@ AKRAN ZORBALIGI
@ SIDDETIN ONLENMESI
@ TEMIZLIK VE HIJYEN

26



2.4Kurulus igi Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliyik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Petrol Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA A A 5 . A
E K T K T E K T E K T E K T
Okul Midiri
Miidiir yardimcisi 3
Brans Ogretmeni 14 | 8 28 | 17
Rehber Ogretmen 1
idari Personel 1
Yardimci Personel 2
TOPLAM 19 10 29 17 2

2.4.2 Kurum Kultiiri Analizi

Kiltir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
Olglslinli gosteren araglarin biGtinudur.

Kurum kaltird, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batinddir, Kurumun Ruhudur. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanlklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.
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2.4.3 Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Petrol Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Midirii

I

Okul Aile
Birligi

Kurullar ]

[ Komisyonlar ] - Miidiir yardimeilan ‘[
' !
< Ogretmen > < Ogrenci > < Personel >

2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

FiziKi KAYNAKLAR

N Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii Sayi Yeterli/Yetersiz

1 | Derslikler 21 YETERSIZ

2 | Spor Salonlari 0 YOK

3 | Atdlye 0 YETERSIZ

4 | Laboratuvar 1 YETERSIZ

5 | Cok Amach Salon 1 YETERLI

6 | Pansiyon/Yemekhane 0 YOK

7 | Katdphane 1 YETERLI

8 | Mescit 2 YETERSIZ

BiLGi TEKNOLOJILERi KAYNAK DURUMU

Bilgisayar Yazici/Tarayici Tablet Etkilesimli Tahta = Fs:zliscilyonlu
21 1 0 22 2
ADSL Fiber Mobil internet Uydu Diger
0 1 0 1 0
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2.4.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin buyuk bolim yuratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
yurutilmektedir. Midurligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Ydnetim
Sistemi (DYS) lGzerinden yapilmaktadir.

2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun gugli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yéntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

GUCLU YONLER

Liderlik yapabilecek yoénetici ve 6gretmenlerin bulunmasi

Ogretmen, idari personel ve yoneticilerin is birligi yapabilmesi

Kendini gelistirmeye acik teknolojik gelismeleri takip eden 6gretmenlerin olmasi

Okul Aile Birliginin etkin ¢alismalari

Ders digi faaliyetlerinin yogun olarak yapilmasi

Cok amagli salonun egitim 6gretim faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Okul veli ile isbirliginin giiglii olmasi

Deneyimli 6gretmen kadrosu

KDm\lmthNH‘

Norm kadronun yeterli olmasi

[y
o

Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin az olmasi
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ZAYIF YONLER

Ailenin egitim seviyesinin yetersiz olmasi

Cevrenin sosyoekonomik yapisi

Okuma aliskanhginin yetersiz olmasi

Ogrencilerin okul kiiltiiriine sahip olamamasi

Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

Giivenlik alaninda yasanan aksakliklar

Okul bahgesinin sportif faaliyetler icin olmasi

ikili egitimin olusturdugu olumsuzluklar

O 0 N[O VA WIN R

Okul kayit alaninda siirekli olarak bir niifus degisiminin yasanmasi

=
o

Az da olsa bir norm kadro eksikligi

FIRSATLAR

Akademik basariyi olumlu destekleyecek unsurlarin olmasi

Yeni egitim programi

Performans degerlendirme sistemi

Ogretmen yoneticilerin gelisime agik olmasi

Okulda okul kiiltiiriiniin olugsmus olmasi.

A N A~ W NR

Okulun teknolojik alt yapiya sahip olmasi

TEHDITLER

1 | Okulun gevresinde bulunan internete kafelerin mevcut olmasi

Cevrenin sosyoekonomik yapisi

2
3 | Okulun gevresindeki giivenlik problemleri
4 | Okulun bahgesinin 6grenci kapasitesine gore yetersiz olmasi
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2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slrecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirid, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sos.yél, Kiltdirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

O.zeI Egitime Ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tasima ve Servis

Bolim 3

Gelecege Yonelim

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Okul Mudurliigimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYON: I¢inde bulundugumuz gevrenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
durumunu goz éniinde bulundurarak; bilgili, toplum sorunlarina duyarli, ahlakl
ve demokrasiyi 6ztimsemis bireylerin yetistigi bir kurum olmak.
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VizYyOoN: Biitiin ogrencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilingli, bilgili,
becerikli, kendine gtivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak.

TEMEL DEGERLER:
1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon

Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
’ saglanacaktir.

HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

. ) Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
Toplam
('jérenci sayisl 1242 1280 1260 1240 1220 1200
PG 1.1.1 Bir egitim ve ogr'etl'm Sayl 452 92 80 70 65 60
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci Oran
sayisi/orani 36,5 7,2 6,66 5,8 5,5 5,2
Say 135 124 | 100 | 90 80 70
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PG 1.1.2 20 giin ve Uzeri

devamsizlik yapan 6grenci Oran 10,8 9,68 7,8 7,3 6,25 5,4
sayisi/orani

Sayi
PG 1.1.3 Surrekli devamsizlik 17 11 2 7 5 4
yapan 0grenci sayisi Oran 1,3 0,85 0,7 0,5 0,39 0,31
PG 1.1.4 Okulu terk eden dgrenci | S3Y! 5 4 3 2 1 0
sayisl ve orani

Oran 0,56 0,31 0,23 | 0,15 0,07 0
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan

PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 7 6 5 5 4 4

1-Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

4-DYK'’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5-DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

6- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

7- Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

8-Veli ziyaretleri yapilacaktir.

STRATEJILER

HEDEF
SORUMLUSU

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

e Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltlncil calismalar yiritilecektir.
. . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani
ortalamasi 51 50 52 54 56 58

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yilsonu puani ortalamasi 58 67.8 68 69 70 71

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani

50 49,2 51 53 55 56
ortalamasi
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PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani

ortalamasi 55,2 57,5 59 60 62 63
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigi ulusal ve

uluslararasi proje sayisi 2 2 4 6 7 8
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 5 6 8 10 11 12
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

STRATEJILER

1-Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2-Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

3-Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

4-Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

5-Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
6-Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariyi Gésteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

HEDEF
SORUMLUSU
SOSYAL FAALIYETLER
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.
Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 06gretim S
déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve | >2Y' 950 986 996 1020 1060 1160
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi/orani (%) Oran 74,2 77 77,8 79,6 82,8 90,6
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az Sayi
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 340 350 360 380 400 450
faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani (%)
Y & Y * | Oran 26,5 27,3 28,9 29,6 31,2 | 351
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PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, Sayi
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 82 84 30 100 120 150
etkinliklere katilan 6grenci sayisi/orani Oran

6,4 6,5 7 7,8 9,3 11,7
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 06gretim Sayi . e 5 - e .
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarn alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
sayisi/oran Ol 1,8 2,1 2,5 2,6 2,8 3,1
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve Ogretim | Sayi 5 5 2 8 B 3
yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Oran 100 100 100 100 100 100

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytritdlen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
e Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Bagimlilikla micadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 350 450 500 600 650 750
sayisl

PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber Sayi

zorbalikla ilgili konularda egitim alan

ogrenci ve veli sayisi Oran
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PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve Sayi
obezite ile ilgili konularda verilen

. g . Oran
egitim alan 6grenci sayisi/orani
PG 4.1.4 Hijyen, gida giivenligi, Sayi
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci Oran
sayisi/orani
PG 4.1.5 Sivil savunma egitimlerine | Say! 0 0 40
katilan 6grenci sayisi/orani

g yisi/ Oran 0 0 31

PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 1 2 2 2 2

STRATEJILER

1-Egitim ortamlari is saghgl ve guvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.

4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet ve
acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

HEDEF

SORUMLUSU

Bolum 5
Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce buyikIGgl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiratildigu belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

350000 375000 400000 430000

Genel Biitge 300000

I 7000 10000 15000 20000
Okul Aile Birligi 5000
. 0 0 0 0
Ozel Idare 0
Kira Gelirleri 1006 81642 99603 115539 129403
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. 0 0 0 0
Doner Sermaye 0
0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0
- 0 0 0 0
Diger 0
438642 484603 530539 579403
TOPLAM 356000

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tirler okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta

vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiicik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
L 63000 63000 78000 78000
Temizlik
o 0 0 94009 94004
Kiiglik Onarim
. 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari 28000 28000 17768 17768
Harcamalari
684 684 1104 1104
Telefon
. 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler
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] 17500
Kirtasiye

17500

88100

88100

109184
GENEL

109184

278976

278976

Bolum 6

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli

egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim
Mudurligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine génderilmek lzere hazir tutulacaktir.
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iMzA SIRKUSU

Ogretmenler

Midir Yardimcilari

Okul Mudaru
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